‘Europese solidariteit’
Een uitwisseling tussen kaderleden van FNV Bondgeten en
kaderleden uit Oekraine, Rusland en Wit-Rusland

Oost-Europa komt steeds dichterbij. Nederlandseijieed verplaatsen hun productie naar landen als
Oekraine en Polen en door de opening van de grengenieuwe EU staten komen er steeds meer
‘gastarbeiders’ uit deze landen naar Nederlande®ezanderingen hebben niet alleen gevolgen voor
de Nederlandse arbeidsmarkt en de Nederlandse amsggs. Ook in Oost-Europese landen hebben
werknemers te maken met nieuwe uitdagingen. Owadegsttedrijven worden gesloten en maken plaats
voor multinationals met een ‘flexibele’ visie opbaidscontracten, sociale voorzieningen en lonen, de
werkloosheid neemt toe en er komen meer en memmaibureaus die mensen voor korte tijd te werk
stellen en mensen werven die in West-Europa kugaan werken.

Terwijl de werkgevers proberen werknemers van Yéisade landen tegen elkaar uit te spelen,
proberen vakbonden in de verschillende landen bed&arbeidsvoorwaarden te verdedigen en ook
de nieuwe werkplekken te organiseren.

FNV Bondgenoten ondersteunt via haar Solidariteid$ vakbonden in onder andere Rusland, Wit-
Rusland en Oekraine. Door trainingen en uitwisgeln(ook met Nederlandse kaderleden) worden de
bonden versterkt zodat zij beter in staat zijn \werkers in de nieuwe multinationale bedrijven te
organiseren. In het kader van één van deze projeatedt de vakbeweging in Oekraine ondersteund
bij de opzet van een landelijk scholingsprogrammuant de kaderleden in de bedrijven. Daarnaast
worden ook internationale seminars georganiseerd een aantal thema'’s die zowel in Nederland als
in Oekraine spelen.

Ter afsluiting van dit project vond er op vrijdag @ei
op het hoofdkantoor van FNV Bondgenoten een
themaseminar “Europese solidariteit” plaats. Het wa
een afsluiting van een reeks seminars over
‘globalisering en vakbondswerk’. Het themaseminar
bouwde voort op de themadag ‘vakbeweging en Oost-
Europa’ die op 13 oktober 2006 heeft plaatsgevonden
Op deze dag vond er een uitwisseling plaats tussen
kaderleden uit Oekraine, twee Poolse arbeidenndie
Nederland werkzaam zijn en een aantal kaderleden va
FNV Bondgenoten. Zij behandelden vragen als: wat

- : Zijn de belangrijkste gevolgen van globalisering in
Nederland, Polen en Oekralne? En, hoe kan de vadiegvhet beste de belangen van haar leden
behartigen? Ook is er gesproken over arbeidsmggeatide gevolgen voor Nederlandse werknemers
en in de landen van herkomst.

De themadag maakte onderdeel uit van een meerdaatisbezoek dat tot doel had acht kaderleden
uit Oost-Europa kennis te laten maken met het Nexdése vakbondswerk en een uitwisseling te
stimuleren met Nederlandse collega’s. Naast deddamis er een bezoek gebracht aan drie
Nederlandse bedrijven: DSM Geleen, Nedcar Born@u<lIJmuiden

De themadag
De themadag begon om 10 uur op het hoofdkantooFXanBondgenoten in Utrecht.

Er hadden zich 13 Nederlandse kaderleden opgegaflemstig uit verschillende sectoren. Vanuit
Oost-Europa deden er vijf kaderleden mee uit Oakr@ierschillende metaalbedrijven), twee

(artikel is mede tot stand gekomen met steun van NCDO) 1



kaderleden van Ford Sint Petersburg uit Ruslanéarkaderlid werkzaam in de staatsmijnen van
Wit-Rusland.

Het hoofdthema van de dag was ‘de groei van Européinationals en Europese solidariteit’.
Er kwamen vragen aan bod als:

* Wat zijn recente veranderingen in het karakterhetnwerk en de positie van werknemers in
multinationals in Nederland? Hoe moet de Nederlands
vakbond zich ‘wapenen’ om met deze veranderingen o
te gaan?

» Wat zijn recente gevolgen van globalisering en atast
van multinationals voor werknemers in Oost-Europa?

* Wat zijn ervaringen van vakbondswerk in multinagitsn
in Nederland en in Oost-Europese landen? Tegenewelk\
obstakels loopt men op?

» Hoe kan Europese solidariteit en samenwerking met
collega’s in Rusland, Oekraine en Wit-Rusland worde 1
vergroot?

* Hoe kunnen we er in Nederland voor zorgen dat ‘bedénieuwe’ arbeiders niet tegen elkaar
uitgespeeld worden?

Tijdens het seminar bleek dat werknemers uit z&wes$t- als Oost Europa een aantal vergelijkbare
veranderingen constateren in hun werk en de pasitiede vakbond binnen multinationals.

De Nederlanders wezen erop dat arbeidsvoorwaardestew uitgehold, dat er gedreigd wordt met
verplaatsing van productie, dat vooral oudererdaee’ zijn en dat echt vakmanschap verdwijnt.
Vakbonden zouden onder deze omstandigheden eeveitant werkgelegenheid’ moeten afdwingen
en de werkgever verantwoordelijk maken om alteewvati te bieden. Verder werd er gewezen op het
belang van scholing, het aandragen van alternatiever de verplaatsing van productie en een
sterkere positie en inmenging van de vakbond ipaliiek. Naast deze ‘interne’ maatregelen zouden
werknemers en de vakbond zich internationaal momiénteren en zich solidair moeten opstellen ten
opzichte van collega’s in Oost-Europa. Maatregdieronder anderen werden genoemd zijn: op
Europees niveau wetten ontwerpen, Cao’s over degregelijk maken, buitenlandse vakbonden en
collega’s steunen met concrete tips over collectigferhandelen en het organiseren van acties.

Jammer genoeg zijn er verschillende obstakelsntieriationale samenwerking in de weg staan. Zo
zijn vakbonden (soms) niet integer, is er weinilgigeeschikbaar voor internationale samenwerking en
worden bonden in andere landen vaak alleen magggebals het goed is voor de werknemers in
Nederland.

Ervaringen met globalisering in Rusland, Oekrain@ &Vit-Rusland

Na de presentatie van de Nederlanders kwam KatmBwa aan het woord. Zij is een jonge vrouw,
werkzaam bij Ford St. PetersbuRysland Bij Ford St. Petersburg is sinds 2005 sprakeeemsterke
groei van een nieuwe, activistische en jonge valkdging. Katia: “In 2004 was de vakbond zeer klein.
De voorzitter van onze vakbond was administratieflewerker en had weinig contact met de
productiemedewerkers. Toen de vakbondsvoorzitsemewilde stellen bij de directie werd er niet naar
hem geluisterd. De vakbond had geen sterke p@sitging niet staken. In 2005 gingen twee leden
naar Brazili€ om ervaringen uit te wisselen metkiwemers van Ford fabrieken uit verschillende
landen. Aan de hand van het model van de vakboBdamilié hebben we een nieuwe vakbond
opgezet. De vakbond groeide snel tot ongeveer [H&n.”

Katia vertelt over de staking in november 2007.\ias de eerste maal in de post-Sovjetperiode dat
arbeiders van een bedrijf op een goed voorbereidgerganiseerde manier de strijd aan zijn gegaan
met hun werkgever. De staking begon 20 novemberezd drie weken lang volgehouden. De
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lopende banden van de fabriek werden volledigedigd. Het management was in staat één ploeg te
formeren, voornamelijk samengesteld uit kantoorraen¥egen het einde van de staking kwam er een
tweede ploeg om de assemblagelijn te laten draBmitie-eenheden intimideerden de mensen op de
picket lines en de organisatoren van de stakimgtpreigd met vervolging. Toch is er gedurende de
staking maar een beperkt aantal auto's van de bhiagatijn gelopen.
Aan het einde van de staking stemde een algemegade¥ing van de Ford arbeiders in een geheime
stemming voor het stoppen van het protest, dejiseliiling
~ beloofde daarop de lonen te verhogen. Hoewel @n @ian de
vakbond niet volledig door het management zijn widiggd typeerde
de voorzitter van de vakbond het geheel als eemawveing. Het was
de eerste staking die de autoriteiten niet uiteglagen hebben en
waarin de deelnemers de garantie verkregen daietipnderworpen
zouden worden aan repressie. De staking heefttesre®r laten zien
dat de wetten tegen de vakbonden werken, maar ta@etiangetoond

i dat sterke arbeidersorganisaties een weg kunnéewvilangs vele
van deze beperkingen. Daarnaast is de staking ageim het nieuws geweest en hebben veel
mensen er kennis van genomen dat fabrieksarbeidBussland schaamteloos worden onderbetaald.

Oekrainebevindt zich inmiddels in een proces voor toetrgdot de WTO en de EU. Men neemt
allerlei maatregelen voor liberalisering en openiogr buitenlands kapitaal. De gevolgen hiervan
zullen de komende jaren zichtbaar worden. Een kddét Oekraine vertelt over de ervaringen van
werknemers bij Daewoo. Volgens hem zijn sinds dermame door de multinational op dit bedrijf de
arbeidsomstandigheden enorm verbeterd: “het eeedtenen deed was de afdelingen schoonmaken.
Olievlekken werden verwijderd, ze hebben alles agiged”. Een Nederlands kaderlid merkt hierna
op dat Daewoo dat vooral doet omdat een schonepledrkie productiviteit vergroot en dat het niet
zozeer om het welzijn van de werknemers wordt gedaa

Het verhaal van Nikolai, werkzaam in de staatsi{kaijnen vanWit-Ruslandvas wat anders. In Wit-
Rusland, ook wel de laatste dictatuur van Europeeged, is
voor de onafhankelijke vakbeweging moeilijk opererige
staatsvakbond en de overheid probeert de BKDP
(onafhankelijke vakbond) zoveel mogelijk ‘bureauis@he’
beperkingen op te leggen. Nikolai vertelt: “vooride® zoals
de staking bij Ford in Rusland vinden bij ons miletats of
worden niet genoeg door de massamedia toegelMtit:”
Rusland is op dit moment een vrij gesloten landvoo
investeerders van buiten. “We hebben niet zoveslaken
met multinationals. De globalisering in Wit-Ruslaedijna
niet te merken.” In Wit-Rusland gelden arbeidscacten één
tot vijf jaar. Zo probeert de werkgever de werknesrender druk te zetten. De werkgever kan
bovendien de contracten breken zonder opgaaf wiemréeze korte termijn contracten zijn dan ook
het meest acute probleem van de vakbond in WiteRds|

Na deze presentaties wilden de Nederlandse kaéerlaztschillende dingen weten. Een kaderlid
werkzaam bij Inalfa Venray gaf aan dat op zijn ijéden analyse was gemaakt om te bepalen welk
Oost-Europees land het meest gunstige klimaat mwestering heeft. Oekraine bleek op de tweede
plek te komen. Er werd gevraagd naar de loonkastde verschillende landen (Wit-Rusland 300 EU
per maand, Oekraine 200 EU per maand, Rusland @ggeEmaand) en of de lonen gestegen waren
de afgelopen tijd (gemiddeld 20%).

Hoe kan Europese solidariteit en samenwerking migga’s in Rusland, Oekraine en Wit-Rusland
nu worden vergroot en hoe kunnen we ervoor zorgenetschillende arbeiders niet tegen elkaar
uitgespeeld worden?

! http://www.solidariteit.nl/ingezonden/2008/gelified_voor_ford.html
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Hierover zijn de twee groepen het erg met elkaas.eBeiden geven aan dat delegaties van
verschillende landen bij elkaar moeten komen. Wiseiing kan gestimuleerd worden door seminars
en bedrijfsbezoeken. Vakbonden van landen dig@ietr van elkaar afliggen zouden zo
gezamenlijke acties kunnen organiseren. Voordaeemuitwisseling plaatsvindt is het wel cruciaal
meer over de andere vakbond te weten te komenoEtem

P T — e centra zijn die informatie over acties en situaieandere
-,-J, = ‘ landen kunnen verspreiden en moet er een commissaen
e [ Py opgericht die zich bezig houdt met het leggen \artacten

tussen vakbonden. De Nederlandse kaderleden merken
bovendien op dat het bij een uitwisseling belakgsjdat de
kaderleden iets meer van het land en de situage leennen.
Een meer algemeen beeld van het leven van collagatsdere
landen draagt bij aan begrip en solidariteit. Gyale uit andere
landen kunnen bijvoorbeeld bij mensen thuis ondeden
gebracht in plaats van in hotels. Ook is het caldat er

mogelijkheden zijn om met kaderleden in bedrijvepitaten en niet alleen met het management.

Nikolai vertelt kort over de situatie in Wit-Rusthen de redenen waardoor verhoudingen tussen
werknemers soms verslechteren. In Wit-Rusland tkrijgn toeslag naarmate men langer op het bedrijf
werkt. Het kan voorkomen dat nieuwe werknemers rgekt krijgen dan oude werknemers. De
jaloezie die dan ontstaat heeft gevolgen voor bgtimlogisch klimaat binnen het collectief. Een
andere reden is dat het scholingsniveau van deveigterknemers lager ligt dan dat van oude
werknemers. Het officiéle werkloosheidscijfer intv&usland is 1,5%. In werkelijkheid is het echter
veel groter. De uitkering bij werkloosheid is 3dldoper maand. Personen die deze uitkering
ontvangen worden echter niet als werklozen gefehk.in Oekraine neemt de werkloosheid toe. Als
iemand werkloos wordt krijgt hij/zij eerst het geldéelde loon. Daarna 70%.

In Nederland is er op sommige werkplekken sprakevemdeeldheid tussen Nederlandse (autochtone)
werknemers en ‘nieuwe’ (migranten-) werknemers @eet andere nationaliteit. Om ervoor te zorgen
dat werknemers niet tegen elkaar uitgespeeld wasdeet belangrijk dat het taalprobleem beheerst
wordt. Daarnaast moet je respect voor elkaar hebbesman elkaar willen leren. Je moet onderkennen
dat iedereen anders in elkaar zit maar dat jeijkgeijd problemen als arbeiders met elkaar deelt.

Ter afsluiting van het seminar werd er even koévgéueerd. Nederlandse kaderleden gaven aan dat
ze veel dingen gehoord hebben die voor hen herkertija. Cees Ladestein (Nemef): “Dit is de
eerste keer dat ik met buitenlandse collega’stinatband samen zit. Je hoort dat problemen in West
en Oost eigenlijk bijna hetzelfde zijn. We hebblar allemaal nodig en moeten solidariteit kweken.
We zijn allemaal gelijk.”

Nina (Oekraine) spreekt haar dankbaarheid uit.raptglat men ondanks de oververtegenwoordiging
van mannen onder de Nederlandse delegatie (“Wetsraaks een beetje zorgen over dit seminar,
vooral toen we de mannen zagen”) men toch tot vbach ideeén is gekomen. Daarnaast geeft ze aan
veel geleerd te hebben van de bedrijfsbezoekemteredchet leuk vond om de huizen van een aantal
Nederlanders van binnen te zidhkolai (Wit-Rusland): “In deze vijf dagen hebben we esn e
interessant programma gehad. Het is interessardardal Nederlandse bedrijven te bezoeken en te
zien hoe de productie is georganiseerd en de admegtandigheden van Nederlandse werknemers.
Ook is het belangrijk om de structuur van de Nedwfte vakbond te leren kennen en met de
kaderleden te praten.” De kaderleden uit Oost-Earkatellen dat ze wat ze geleerd hebben op papier
willen zetten en willen delen met collega’s in seamns, publicaties van de vakbond en
bedrijfsbulletins.
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